
²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǳǎŜ !ǳǘƻ/!5 /ƛǾƛƭ о5ϯΣ !ǳǘƻ/!5ϯ ƻǊ .ǊƛŎǎ/!5ϯΣ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭŜ-ǘƻ-ǳǎŜ ŎƛǾƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǇƛǇŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ  ²ƛǘƘ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ .ǊƛŎǎ/!5ϯΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

.ǊƛŎǎ/!5ϯΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭƻǩƴƎΦ  .ǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǾƛƭ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƛǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŘŜǎƛƎƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭƻǘΦ 

IŜǊŜΩǎ Ƙƻǿ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ȅƻǳΥ 

     V  LƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ .ǊƛŎǎ/!5ϯ ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ  

     V  !ƭƭ-ƛƴ-hƴŜ tǊƻƎǊŀƳ ς {ǳǊŦŀŎŜΣ !ƭƛƎƴƳŜƴǘΣ wƻŀŘ ŀƴŘ tƛǇŜ ŘŜǎƛƎƴ 

     V  9ŀǎȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ς ƭŜǾŜǊŀƎŜ ȅƻǳǊ /!5 ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

     V  [ƻǿ Ŏƻǎǘ ς ǊŜǎƛŘŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ /!5 ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳ 

{ǳǊŦŀŎŜ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

CƻǊ /ƛǾƛƭ о5ϯ ǳǎŜǊǎΣ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ǊŜŀŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ /ƛǾƛƭ 

о5 ǎǳǊŦŀŎŜ ƻōƧŜŎǘǎΦ  CƻǊ !ǳǘƻ/!5ϯ ŀƴŘ .ǊƛŎǎ/!5ϯ ǳǎŜǊǎΣ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 

о5 ŘǊŀǿƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴǘƻ ŀ {ǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƭŀōŜƭǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŀ 

ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŬƭŜǎ ŀƴŘ 

[ŀƴŘ·a[Φ 

5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿŀƴǘτŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƭƻǇŜ ŀǊǊƻǿǎΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ 

ōŀƴŘƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǎƘŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

V  {ǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘǎ 

V  hǳǘǇǳǘǎ ŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎ  

V  /!5 ǘŀōƭŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

{ǘǊƛƴƎŜǊ ¢ƻǇƻϝ -  CƻǊ {ǳǊǾŜȅƻǊǎ 

¸ƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ȅƻǳǊ /!5 ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

{ŀǾŜ ǝƳŜΣ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōȅ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘǊŀƊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ   

/ǊŜŀǘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  

ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǳǘǇǳǘǎΣ 

Ǉƻƛƴǘ ǎŜǘƻǳǘ ŀƴŘ ǇƛǇŜ 

ǘŀōƭŜǎΦ 

tǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛŜǿǎ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ ŀǎ ƭŀȅƻǳǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎτȅƻǳ 

ƎŜǘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ȅƻǳǊ ŘǊŀƊƛƴƎ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭƻǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

V  9ȄǇƻǊǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎǎǾ ŀƴŘ ŀǎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

V  ¢ŀōƭŜ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳ 

V  DŜƴŜǊŀǘŜ ǎǘŀƪŜƻǳǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻŬƭŜ  

    ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǾƛŜǿǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎ 

V  vǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜ 

   

wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ hǳǘǇǳǘǎ 5ƛǊŜŎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ 5ǊŀǿƛƴƎ  

/ƻƴǾŜǊǘ ȅƻǳǊ .ǊƛŎǎ/!5ϯ  ƛƴǘƻ ŀ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ǇŀŎƪŀƎŜ 

LƴŎƭǳŘŜ {ǘǊƛƴƎŜǊ ¢ƻǇƻϝ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƳǇƻǊǘ ȅƻǳǊ Ǌŀǿ 

ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ /hDh ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪƭƛƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻƛƴǘǎΦ 

 

ǿǿǿΦŎƛǾƛƭǎƛǘŜŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳ 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ 

/!5 

 

5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

ǿǿǿΦŎƛǾƛƭǎƛǘŜŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳΦŀǳ 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 
 

{ŀƭŜǎ /ƻƴǘŀŎǘǎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƛǾƛƭǎƛǘŜŘŜǎƛƎƴΦŎƻƳκ

ƛƴŘŜȄΦǇƘǇκŎƻƴǘŀŎǘ-ǳǎ 

 

aŀǎǘŜǊ wŜǎŜƭƭŜǊ  

[hDL{ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭƻƎƛǎƭƭŎΦŎƻƳ 

http://www.civilsitedesign.com/
http://www.civilsitedesign.com.au/
http://www.civilsurveysolutions.com.au
http://www.civilsitedesign.com/index.php/contact-us
http://www.civilsitedesign.com/index.php/contact-us
http://www.logisllc.com


/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 

CƻǊ /ƛǾƛƭ о5ϯ ǳǎŜǊǎΣ /ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜŀŘǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜǎ ǘƻ /ƛǾƛƭ о5 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎΦ  CƻǊ ƻǘƘŜǊ /!5 ǳǎŜǊǎΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ Ŝŀǎȅ ƛƴ 

/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴτƧǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ ǇƻƭȅƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ   

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǉǳƛŎƪ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƴƎŜƴǘǎΣ 

ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǎǇƛǊŀƭǎΦ  !ǎ ȅƻǳ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭŀōŜƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

V  /ƭƛŎƪ ōǳǧƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎ 

V  /ǊŜŀǘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǾŜ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘŀōƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŘƛǝƴƎΦ  

¸ƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘ ŀƴŘ 

ǳǇŘŀǘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

   

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ 

wƻŀŘ 5ŜǎƛƎƴτwƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪǎΣ wƻŀŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǘǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǊƻŀŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊǳǊŀƭΣ 

ƘƛƎƘǿŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

²ƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻŬƭŜΣ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ о5 

ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ   tƭŀƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ŜŘƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ƳŀƪŜǎ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘΦ  

9ǾŜǊȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ǘǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎΣ 

ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

tǳōƭƛǎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ 

ǾƛŜǿǎ  ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ Φ  tƻƛƴǘ 

ǎǘŀƪŜƻǳǘ  ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳƛƴŘΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƴǳƭǝ ƭŜǾŜƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭŀȅŜǊǎΣ ŀǇǇƭȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƳŀǘŎƘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀƴȅ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ōȅ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǊŜǎƘŜŜǘκƻǾŜǊƭŀȅ ŘŜǇǘƘǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

²ƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀŎƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎŦŀƭƭǎ ŀƴŘ ŎǳǘκŬƭƭ ŘŜǇǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǊƻŀŘ ŘŜǎƛƎƴΦ   

¦ǎƛƴƎ ŀ {ǘǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ 

ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǘŀŎƪƭŜ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ 

ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻŘŜƭΦ 

wƻŀŘ bŜǘǿƻǊƪ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ hǳǘǇǳǘǎ 

wƻŀŘ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

V  ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 

V  /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ǾŜǊǝŎŀƭ ƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ 

    ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ  

V  !ǳǘƻƳŀǘŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

     ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎΣ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ ŀƴŘ ƪƴǳŎƪƭŜǎ  

V  /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ {ǘǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ 

V  5ȅƴŀƳƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǎŜŎǝƻƴΣ Ǉƭŀƴ 

     ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ о5 ƳƻŘŜƭ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

V  aǳƭǝǇƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ  ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ    

     ŘŜǎƛƎƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǾƛŜǿΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀǳǘƻƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǊƻŀŘ 

ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎΣ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ ŀƴŘ ƪƴǳŎƪƭŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻŀŘǎΣ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ Ŏǳƭ-ŘŜ-

ǎŀŎǎΦ  ²ƘŜƴ  ȅƻǳ ŜŘƛǘ ŀƴȅ ǊƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ƻǊ 

ǎŜŎǝƻƴ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎ 

ŀƴŘ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǝƴƎ ŀƭƭ 

ƭƛƴŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

{ƛǘŜ DǊŀŘƛƴƎ      wƻŀŘǎ      {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ      {ŜǿŜǊ       ²ŀǘŜǊ  



/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻǾŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ŦƻǊ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŘŜǎƛƎƴǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊƻŀŘǎΣ 

олҌƪƳ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴ 

ƻƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ   

/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘǿŀȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊŀŘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŜƴŎƘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘǊŀƛƴǎΦ 

¸ƻǳ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘτǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǿƛƭƭ ōǳƛƭŘ ƛǘΗ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳƻŘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊƻŀŘǎΣ ŎǳǊō ǊŜǘǳǊƴǎΣ Ŏǳƭ-ŘŜ-ǎŀŎǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀǘ ǳǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ 

ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ƭŀƴŘ ǊŜƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

{ǳǊŦŀŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇŘŀǘŜ ŀǎ ŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƴŘƻǿΦ  

IƛƎƘǿŀȅ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aƻŘŜƭƭƛƴƎ 

tƛǇŜΣ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ {ŜǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ ǇƛǇŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘǇǳǘǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǇƻƭȅƭƛƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ 

ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ƛǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴ ǇƭŀƴΦ 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛƎƴ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎΣ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǇƛǇŜ ƛƴǾŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƅƻǿǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŀǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘ ŘŜǎƛƎƴΦ  

¸ƻǳ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƭƻƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ƳŀƪŜ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 

ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛǇŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ŀ ǇƛǇŜ ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǇƛǇŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΦ  

aŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ 

ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ hōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƭŀǎƘŜǎΦ 

{ŜǿŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IƻǳǎŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ǎŜǩƴƎ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 

ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ  IƻǳǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ όƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎύ 

ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘƛǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²ŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ŀǎǎƛƎƴ ǇƛǇŜ ŀƴŘ ƴƻŘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀŘŘ 

ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǳǎƛƴƎ 9t!b9¢Φ 

!ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ǇƛǇŜǎ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ 

ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǇƛǇŜ ǎƛȊŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿ 

ǎƘŜŜǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ 

ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ȅƻǳǊ 

tƛǇŜ ŀƴŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴŜǊǎτǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜΥ 

V  {ǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǎŜǿŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƛǇŜ ŘŜǎƛƎƴ 

V  LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

V  9Řƛǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ±ŜǊǝŎŀƭ DǊŀŘƛƴƎ ǿƛŘƻǿǎ ŀƴŘ 

    ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǇƛǇŜǎ 

V  tƛǇŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ wƻŀŘ 

    ǇǊƻŬƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ 

V  {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ wŀǝƻƴŀƭ aŜǘƘƻŘ τǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 

    ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇƛǇŜ ƛƴǾŜǊǘǎ ŀƴŘ 

    ǎƛȊŜǎΣ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

V  /ǊŜŀǘŜ /ƛǾƛƭ о5 tƛǇŜ bŜǘǿƻǊƪǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ  

V  9ŀǎƛƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ 

     ǇƻƭȅƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ       

V  .Ŝ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜκǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ 

V  tǳōƭƛǎƘ ǇǊƻŬƭŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇƛǇŜ  ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜ       

V  /ǳǎǘƻƳƛǎŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻǳǘǇǳǧŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ  

/ƛǾƛƭ {ƛǘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
{ƛǘŜ DǊŀŘƛƴƎ      wƻŀŘǎ      {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ      {ŜǿŜǊ       ²ŀǘŜǊ  


